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На сегодняшний день влияние внутренних и внешних факторов на экономи-

ческую безопасность предприятий оказывает важное и первостепенное значение 

на работу и функционирование предприятия. Большинство организаций подвер-

жено воздействию разных внешних и внутренних угроз. От правильно подобран-

ной стратегии обеспечения безопасности предприятия зависит ее дальнейший 

успех. Исходя из этого, существенный интерес сводится к постоянной оценке 

внешних и внутренних угроз, выявление новых конкурентных возможностей, 

предпринимаются новые меры, позволяющих привлекать дополнительные инве-

стиции и повышать качество работы организации.  

Работа выполнена на примере разрез «Шестаки». 

Внешние факторы организации таят в себе не только угрозы, которым под-

вержено предприятие, но и преимущества, которые открываются перед ней. Ис-

ходя из вышеуказанного, именно анализ факторов внешней среды, а также их про-

гноз, содействует гибкому реагированию организации к изменениям, а также при-

нятию стратегически важных решений по дальнейшему развитию. 

Внешние факторы не подконтрольны предприятию, их влияние следует 

учитывать и принимать во внимание для дальнейших управленческих решений по 

обеспечению безопасности АО разрез «Шестаки».  

Далее проведем анализ положения АО разрез «Шестаки» на конкурентном 

рынке угледобычи в Кузбассе и в компании АО «Стройсервис». 

Данные для анализа доли в общем объеме добычи угля представлены в таб-

лице 1.  

Таблица 1– Сравнительная характеристика добычи угля в Кемеровской области, 

АО «Стройсервис» и АО разрез «Шестаки»  

 
 За год Изменение, +,- 

2019 2020 2021 
2020-

2019 

2021-

2020 

2021-

2019 

Кузбасс, тыс. тонн  250916,3 221030,6 243498,9 -29886 22468,3 -7417,4 

АО Стройсервис, тыс. 

тонн 
13168,7 14234,1 16662,6 1065,4 2428,5 3493,9 

то же в % к добыче по 

Кузбассу 
5,2 6,4 6,8 1,2 0,4 1,6 

АО разрез «Шестаки», 

тыс. тонн 
807,9 763,2 912,3 -44,7 149,1 104,4 

то же в % к добыче по 

Кузбассу 
0,32 0,35 0,37 0,02 0,03 0,05 



 

Компания АО «Стройсервис» на конец анализируемого периода занимает 

6,8% доли общекузбасской добычи угля. Отметим, что за трехлетний период 2019-

2021 гг. эта доля увеличилась на 1,6% п. Это в целом характеризует деятельность 

компании положительно.  

Доля АО разрез «Шестаки» в общекузбасской добыче возрастала в меньшей 

степени, однако имеет положительную динамику. На конец 2021 года АО разрез 

«Шестаки» занимает 0,37% общего по Кузбассу объема добычи всех видов и ма-

рок углей. При этом на начало периода в 2019 году доля АО разрез «Шестаки» 

составляла 0,32%.  

В таблице 2 представлены данные для характеристики места АО разрез 

«Шестаки» в компании.  

Таблица 2  – Структура добычи угля предприятиями АО «Стройсервис»  
Показатели 

2019 2020 2021 
Отклонение 

2021-2019 

тыс. т 

уд. 

вес 

% 

тыс. т 

уд. 

вес 

% 

тыс. т 

уд. 

вес 

% 

тыс. т % п 

Разрез Березовский 5421 41,2 5164 36,3 6147,1 36,9 726,1 -4,3 

Разрез Пермяковский 3479,8 26,4 4096,1 28,8 5155,9 30,9 1676,1 4,5 

СП Барзасское това-

рищество 
2210,2 16,8 2824 19,8 2942,3 17,7 732,1 0,9 

Разрез Шестаки  807,9 6,1 763,2 5,4 912,3 5,5 104,4 -0,7 

Шахта № 12 1249,8 9,5 1386,8 9,7 1505 9,0 255,2 -0,5 

АО Стройсервис, 

всего 
13168,7 100,0 14234,1 100,0 16662,6 100,0 3493,9 0,0 

Из данных таблицы следует, что АО разрез «Шестаки» не входит в число 

самых крупных угледобывающих активов компании АО «Стройсервис». Его доля 

в общем объеме добычи сократилась за трехлетний период на 0,7%. Отметим 

также, что представленные данные по добыче угля включают все марки и типы 

угля.  

В таблице 3 проведем анализ места АО разрез «Шестаки» в добыче угля для 

коксования.  

Таблица 3 – Сравнительная характеристика добычи угля для коксования в Кеме-

ровской области, АО «Стройсервис» и АО разрез «Шестаки»  

  
Показатели За год  Изменение, +,- 

2019 2020 2021 
2020-

2019 

2021-

2020 

2021-

2019 

Кузбасс , всего углей 

для коксования, тыс. 

тонн 

79443,5 74036 71695,1 -5407,5 -2340,9 -7748,4 

Кузбасс , всего марка К, 

тыс. тонн 
16126,8 14978,8 16572,4 -1148 1593,6 445,6 

АО Стройсервис, тыс. 

тонн 
4998,7 4534,5 6245,8 -464,2 1711,3 1247,1 



 

то же в % к добыче по 

Кузбассу 
6,29 6,12 8,71 -0,17 2,59 2,42 

АО разрез «Шестаки», 

тыс. тонн 
1203 1358,6 1747,1 155,6 388,5 544,1 

то же в % к добыче по 

Кузбассу 
1,51 1,84 2,44 0,32 0,6 0,92 

то же в % к добыче по 

Кузбассу марки К 
7,46 9,07 10,54 1,61 1,47 3,08 

то же в % к добыче по 

АО Стройсервис 
24,07 29,96 27,97 5,9 -1,99 3,91 

 

АО разрез «Шестаки» добывает как энергетический уголь, так и уголь для 

коксования – это более ценные марки угля. Разрабатываемые предприятием ме-

сторождения угля для коксования содержат уголь марки К. Это одна из самых вы-

сококачественных марок угля для коксования, используется в коксохимической 

промышленности. От вида добываемого угля – коксующийся или энергетический 

– зависит вид потребителей, характер спроса и уровень рыночных цен.  

По уровню добычи угля для коксования АО разрез «Шестаки» имеет долю 

кузбасского рынка по состоянию на конец 2021 года – 2,44%, при этом предприя-

тие обеспечивает 10,54% кузбасской добычи угля марки К, и около одной третьей 

части добычи углей для коксования в компании АО «Стройсервис». Что характе-

ризует положение предприятия как устойчивое и выгодное.  

Далее по данным официального рейтинга за 2021 год [19, 20, 21, 22], про-

анализируем положение АО разрез «Шестаки» среди других предприятий компа-

нии АО «Стройсервис» по ключевым показателям в таблице 2.8.  

Таблица 4– Сравнительная характеристика угледобывающих предприятий АО 

«Стройсервис» в 2021 году. 
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1 2 3 4 5 6 7 

Разрез Березовский 
7568,49 3505,47 6147,1 251,6 80324 5,7 

4 3 1 2 1 2 

Разрез Пермяковский 
2867,30 1952,27 5155,9 471,6 72573 7,4 

5 1 2 1 4 4 

СП Барзасское товарище-

ство 

8119,5 2962,97 2942,3 214,3 73008 6,5 

3 2 3 3 3 3 

Разрез Шестаки  
10242,75 6182,13 912,3 86,9 71462 9,9 

2 5 5 5 5 5 



 

Шахта № 12 
11851,58 4857,44 1505,0 126,4 73065 4,0 

1 4 4 4 2 1 

 

В числителе по каждой строке представлено значение показателя, в знаме-

нателе – рейтинг. Необходимо отметить, что рейтинг 1 означает наилучшие пози-

ции по данному показателю, а 5 – худшие. При этом для показателей, отраженных 

в столбцах 2-6 наилучшим считается максимальное значение, а для показателя 

столбца 7 – минимальное. Из представленных данных видно, что в структуре АО 

«Стройсервис» исследуемое предприятие АО разрез «Шестаки» занимает послед-

ние места по количественным показателям. Однако на разрезе добываются одни 

из самых востребованных марок углей на рынке, о чем свидетельствует высокая 

цена на угли АО разрез «Шестаки». 

В целом перспективы угледобывающих компаний на сегодняшний момент 

оцениваются положительно. В то же время на начало 2023 года отмечается неста-

бильность мирового рынка угля в целом. Однако спрос на коксующиеся угли про-

гнозируется высокий. Поэтому значение АО разрез «Шестаки» в структуре угле-

добывающих активов АО «Стройсервис» будет расти, а влияние внешних факто-

ров на экономическую безопасность АО разрез «Шестаки» будет положительным.  
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